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un plan de continuité d’activité (PCE) en renforçant les 
procédures sanitaires et d’hygiène afin de préserver la 
sécurité et la santé des collaborateurs tout en assurant 
l’approvisionnement régulier des clients et des marchés 
dans des conditions adaptées.

DARI COUSPATE a réalisé en 2020 un chi�re d’a�aires 
de 652,3 MMAD, en progression de 8% par rapport à 
l’exercice 2019. Cette croissance est portée par une 
progression des volumes de ventes soutenue par une 
dynamique commerciale permettant à DARI COUSPATE 
de renforcer ses parts de marché.

Cette progression intervient dans un contexte de forte 
pression concurrentielle et dans un marché marqué par 
un ralentissement de la demande du à la diminution des 
rassemblements familiaux, habituellement propices à la 
consommation de couscous.

Le premier semestre a démarré par une bonne 
dynamique commerciale notamment sous l’e�et d’une 
demande soudaine et accrue du marché en mars 2020 
pour les produits alimentaires de base dans le contexte 
de confinement des ménages. 

Le second semestre 2020 a été marqué par une 
stabilisation de l’activité par rapport au 2nd semestre 
2019 dans un marché montrant des signes de 
ralentissement. 
Malgré ce contexte de concurrence ardue et de 
ralentissement de la demande, DARI COUSPATE a 

I.RAPPORT D’ACTIVITE

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE EN 2020

• 1.1 PRESENTATION DE LA SOCIETE 

Fondée en 1995, DARI COUSPATE est le leader dans 
le secteur du Couscous et des pâtes alimentaires au 
Maroc.

Ses produits de qualité premium sont commercialisés 
au Maroc ainsi qu’à l’international avec une présence 
dans plus de 45 pays à travers les 5 continents

DARI a été l’une des premières entreprises familiales 
cotées à la Bourse de Casablanca. L’introduction 
en bourse (2005) a permis à DARI de financer ses 
projets de croissance organique et particulièrement la 
construction d’un nouveau site de production à Salé 
et l’acquisition de nouvelles lignes de production de 
couscous et de pâtes.

DARI dispose de deux sites de production situés à Salé 
et équipés de lignes de production et d’équipement 
industriels de dernière génération et emploie 175 
personnes. Un troisième site de production (DARI 3) est 
en cours de réalisation.

• 1.2. EVOLUTION DE L’ACTIVITE EN 2020 

Contexte

2020, une année marquée par la crise sanitaire sans 
précédent de la COVID-19.
La pandémie a impliqué, dès son apparition, une très 
grande adaptation afin de mettre rapidement en place 

652,3
96,1
58,9

2020 2019En MMAD

603,9
87,2
59,8

+8,0%
+10,2%

-1,4%
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réalisé une croissance de 8% par rapport à 2019 sous 
l’e�et conjugué d’une hausse des volumes de production 
et d’une dynamique promotionnelle et commerciale 
favorable

• 

Le résultat d’exploitation s’établit à 96,1 MMAD en 
progression de 10,2% par rapport à l’exercice 2019 (87,2 
MMAD). Cet accroissement s’explique par une baisse 
significative des redevances de crédit-bail et une 
réduction importante des frais de publicité sous l’e�et du 
report partiel de campagnes publicitaires de 2020 à 2021. 

Cet accroissement intervient dans un contexte de fortes 
variations et inflations des prix des matières premières 
principales qui ont conduit à un surcoût de  +3%.

Le résultat net de l’exercice 2020 s’établit à 58,9 MMAD, 
il enregistre un repli de -1,4 MMAD soit une baisse de 
-1,4% par rapport à 2019. Ce retrait est lié notamment 
à l’accroissement important de charges non courantes 
liées principalement à l’avènement de la pandémie de 
Covid-19.

•  

Aussi dans le cadre de l’élan de solidarité nationale, la 
société DARI COUSPATE a participé à l’e�ort national de 
lutte contre la pandémie Covid-19 par un apport d’une 
valeur totale de 6,9 MMAD.

Cette contribution s’est déclinée sous forme d’un don 
d’un montant de 5 millions de dirhams versé au Fonds 
Spécial de lutte contre le Covid-19 et d’une donation en 
pâtes alimentaires et en couscous d’une valeur de 1.9 
millions de dirhams consacrée à di�érentes actions de 
solidarité destinées aux familles en di¢cultés.

Cette contribution s’inscrit dans la continuité de 
l’engagement citoyen et solidaire de la société et vise à 
atténuer les répercussions et e�ets de cette pandémie 
sur les populations les plus vulnérables

•  

Au 31 décembre 2020, les e�ectifs permanents de DARI 
COUSPATE s’établissent à 175 collaborateurs, pour un 
e�ectif à fin 2019 de 169 collaborateurs. 

•  

Après avoir achevé programme triennal d’investissement 
industriel en 2019 pour un montant de 50 MDh, DARI 
COUSPATE a lancé début 2020 son nouveau programme 
d’investissement « DARI 3 » pour un montant de 92 MDH.

Le nouveau programme d’investissement lancé au 
premier semestre 2020 consiste en la réalisation 
de la 3ème unité de production « DARI 3 » à Salé. Ce 
programme d’investissement permettra d’accélérer le 
développement de DARI COUSPATE sur son marché 
local et sur ses marchés à l’export.

2. PRESENTATION DES ETATS FINANCIERS DE 
L’EXERCICE 2020

• 

Le compte de résultat de l’exercice 2020 est présenté 
dans le tableau n° 2 des comptes sociaux en annexe du 
présent rapport.

• 

Le Bilan de l’exercice 2020 est présenté dans le tableau 
n°1 des comptes sociaux en annexe du présent rapport.

3. GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

• 

Monsieur Mohamed KHALIL exerce la fonction de 
Président du Conseil d’Administration.

Monsieur Hassan KHALIL exerce la fonction de Directeur 
Général.

Madame Saïda KHALIL exerce la fonction de Directrice 
Générale Déléguée.

Conformément à la possibilité o�erte par la 
réglementation, le Conseil d’administration a opté pour 
la séparation des fonctions de Président et celles de 
Directeur Général ou de Directrice Générale Déléguée.
Il est précisé que le Conseil d’Administration n’a pas 
apporté de limitation particulière aux pouvoirs du 
Directeur Général ou celui de la Directrice Générale 
Déléguée qui exercent leurs fonctions dans le respect de 
la loi et des statuts de la société.
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• 

Le Conseil d’Administration délibère sur les questions 
relevant de sa compétence en vertu de la loi et des 
statuts.

Le Conseil d’administration fixe les orientations de 
la Société et s’assure de leur mise en œuvre, valide 
la stratégie de l’entreprise et veille à la qualité de 
l’information fournie aux actionnaires. 

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux 
assemblées d’actionnaires et dans la limite de l’objet 
social, le Conseil d’administration se saisit de toute 
question intéressant la bonne marche de la Société et 
règle par ses délibérations les a�aires qui la concernent.

Membres :

• M. KHALIL Mohamed
    Administrateur - Président
• M. KHALIL Hassan
    Administrateur - Directeur Général
• Mme KHALIL Saida
   Administrateur - Directrice Générale Déléguée
• M. KHALIL Mohamed Amine
    Administrateur - Directeur Développement
• Mme ESSAGHIR Fatima
    Administrateur
• M. BENNEFTAH Amine
    Administrateur
• M. HAMIMEZ Rachid
    Administrateur
• M. BOUGHALEB Abderrahmane
    Administrateur

•  

Le comité d’audit assiste le Conseil d’Administration 
dans ses réflexions relatives à la gestion des risques, 
aux dispositifs de contrôle interne et à la fiabilisation de 
l’information financière. 

Sollicité sur des sujets spécifiques en préparation 
de certaines délibérations, le comité transmet ses 
recommandations sur les décisions à prendre. 
Le comité d’audit est constitué comme suit :

• M. BOUGHALEB Abderrahmane   
Président Administrateur indépendant
• M. BENNEFTAH Amine           
Membre du comité
• M. HAMIMEZ Rachid           
Membre du comité

Les missions attribuées  au comité d’audit se présentent 
comme suit :  

◆ Validation du plan d’audit annuel ;

◆ Examen des projets des comptes annuels et  
    semestriels, du rapport d’activité et de résultat, 
    contrôle de la pertinence des principes et règles 
    comptables;

◆ Evaluation de l’e¢cacité et de la qualité des 
    systèmes et procédures de contrôle interne de la   
    société, etc … ;

◆ Evaluation des risques financiers, situation de tré  
   sorerie, engagements et risques significatifs, etc … ; 

Au titre de l’exercice 2020, le Comité d’Audit s’est réuni 
à trois reprises.
Le comité d’audit a rendu compte de ses travaux qui 
ont donné lieu à un rapport de missions présenté lors 
du Conseil d’Administration réuni le 29 mars 2021.

4. EVENEMENTS IMPORTANTS INTERVENUS DEPUIS 
LA CLOTURE DE L’EXERCICE

A la date de rédaction du présent rapport, il n’existe, 
à la connaissance de l’entreprise, aucun évènement 
postérieur à la clôture des comptes, aucun fait 
exceptionnel, ni aucun litige susceptible de modifier ou 
d’a�ecter de manière significative l’activité, les résultats 
ou la situation financière de l’entreprise. 

Les litiges connus à la date du présent arrêté des 
comptes ont fait l’objet de provisions dans les comptes 
de l’exercice.

5. PREVISIONS ET PERPECTIVES

En 2021, la crise sanitaire devrait continuer à impacter 
les activités de manière contrastée selon les catégories 
de produits et les circuits de distribution. 

Dans un contexte encore incertain et instable, DARI 
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COUSPATE reste confiant dans ses perspectives 
et maintient en 2021 ses projets stratégiques et 
particulièrement la concrétisation de son projet 
d’investissement relatif à la réalisation à Salé de sa 3ème 
unité de production « DARI 3».

Les actions engagées en vue d’atteindre les principaux 
objectifs se poursuivront en 2021 avec une attention 
particulière qui sera portée l’amélioration de l’ensemble 
des procédures prenant en compte les enjeux qualité, 
sanitaires et environnementaux. 

Enfin, DARI COUSPATE prévoit d’améliorer sa 
productivité globale en poursuivant la modernisation 
de ses systèmes d’information, notamment grâce à 
l’optimisation poussée de son système d’information 
au cours de l’année 2021 et la poursuite des projets 
d’optimisation des équipements de production.

6. PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT

Lors du conseil d’administration du 29 mars 2021, 
aucune décision n’a été prise au sujet de la proposition 
de distribution de dividendes à soumettre à l’Assemblée 
Générale.

Une nouvelle réunion du Conseil d’Administration est 
programmée courant Mai 2021 afin de statuer sur ce 
point après prise en compte de toutes les données 
économiques à date.

7. CONVENTIONS REGLEMENTEES

Aucune convention réglementée n’a été conclue au 
cours de l’exercice clos au 31 décembre 2020.

II.RAPPORT ESG

La stratégie de DARI COUSPATE en matière de 
responsabilité sociétale s’appuie sur trois principaux 
piliers :

a) Pilier Economique avec pour objectif de :

◆  Satisfaire les attentes des consommateurs : 
engagements pour des produits de qualité, sains, 
sans risques, à des tarifs compétitifs ;

b) Pilier Social avec pour objectif de :

◆ Promouvoir le capital humain : amélioration du 
bien-être, de la santé et la sécurité des personnes au 
travail ainsi que de favoriser le développement des 
compétences ;

◆ Soutenir des actions citoyennes et sociales : 
Accompagnement et  soutiens aux associations 
culturelles et sportives;

c) Pilier environnemental avec pour objectif de :

◆ Réduire l’empreinte environnementale : 
investissements tournés vers des technologies moins 
énergivores, lancement de programmes d’économies 
d’énergie, gestion et valorisation des déchets de 
manière durable.

1. RESPONSABILITE ECONOMIQUE

Le client et le consommateur

La satisfaction des clients et consommateurs est 
au cœur des préoccupations de DARI COUSPATE. 
Proposer des produits de haute à la portée de tous les 
consommateurs figure parmi les enjeux importants 
pour l’entreprise.

Animé par une très haute exigence en qualité, DARI 
COUSPATE s’est organisée pour maîtriser sa production 
afin d’assurer une qualité optimale, constante et 
régulière à ses consommateurs.

Cette exigence passe par :

◆  la maîtrise des matières premières.

◆   la maitrise du process de production.

◆   la maitrise des contrôles des paramètres de qualité 
et de sécurité alimentaire à di�érentes étapes de 
production.



8

RAPPORT FINANCIER ANNUEL 2020 | DARI COUSPATE 

Au cours de l’année 2020, sur la base de contrôles 
aléatoires par échantillonnage sur les produits et 
des analyses faites par les laboratoires extérieurs 
accrédités, il n’y a pas eu de rappel produit.

Cette surveillance des produits est e�ectuée par les 
laboratoires qualité internes des sites production et 
des laboratoires extérieurs accrédités en réalisant en 
permanence des prélèvements et des analyses sur les 
matières premières et les produits finis.

Tout au long de l’exercice, des revues régulières du 
système qualité de DARI COUSPATE ont été menées 
par des organismes indépendants habilités délivrant 
des certifications (ISO, HALAL, FDA…). Au cours de 
l’année 2020, toutes les certifications en cours ont été 
renouvelées avec un taux d’audits externes conformes 
de 100%. 

2. RESPONSABILITE SOCIALE

Capital humain

DARI COUSPATE est une entreprise citoyenne et 
solidaire qui o�re de nombreuses perspectives 
d’évolution dans une diversité de métiers et de 
domaines.  Les collaborateurs évoluent dans un 
environnement marqué par des valeurs d’excellence, 
d’intégrité, de respect et de transparence.

En outre, l’entreprise veille particulièrement à 
la préservation de la santé et la sécurité de ses 
collaborateurs  et s’assure régulièrement qu’ils 
évoluent dans des conditions de travail saines et 
sécurisées.

L’entreprise bénéficie d’un bon climat social, fruit 
d’un dialogue permanent et constructif. En outre, les 
salariés de l’entreprise ont bénéficié début 2020 d’une 
revalorisation salariale significative.

Dans la même lignée et dans le cadre de la 
renégociation du contrat d’assurance maladie, 
l’entreprise a relevé le seuil de sa quote part de 
cotisation pour assurer à ses collaborateurs une 
meilleure couverture médicale.

Accidents du travail

Durant l’exercice 2020, la société a comptabilisé 2 
accidents du travail.

Formation

DARI COUSPATE propose à ses salariés un 
accompagnement constant en matière de formation 
professionnelle, de maintien et d’amélioration 
des compétences. Les besoins et souhaits en 
matière de formation sont abordés tous les ans par 
questionnaires aux managers en vue de l’élaboration 
du plan de Formation. 

Durant l’exercice écoulé le plan de formation a été mis 
en veille, les collaborateurs n’ont pas pu bénéficier de 
formations cette année du fait du contexte sanitaire.

Emploi des mineurs

La société respecte également la législation en matière 
d’emploi des mineurs et n’emploie pas de mineurs. 

Représentation des salariés

L’ensemble des salariés sont dûment représentés par 
des délégués que ces derniers élisent librement lors 

des élections des représentants du personnel

Actions engagées pour prévenir la corruption

Les contrats de travail n’intègrent pas de clause 

spécifique relative à la corruption toutefois, l’ensemble 
des collaborateurs concernés, sont sensibilisés à la 
proscription de toutes pratiques de corruption quel 
qu’en soit la nature ou le montant.

Communauté Locale

La société est implantée à Salé et accomplit son rôle 
d’entreprise citoyenne en  contribuant directement 
et indirectement au développement de la région en 
privilégiant les emplois et partenariats locaux.

En termes d’impact et de contribution dans 
l’environnement local, DARI COUSPATE apporte un 
soutien régulier et continu à di�érentes initiatives 
sociales visant à soulager et assister les personnes en 
di¢culté aussi bien dans la région de Salé que sur le 
territoire national. 

DARI COUSPATE apporte régulièrement sa 
contribution à des actions caritatives et solidaires, 
particulièrement dans le domaine social et éducatif. 

De manière plus générale, DARI COUSPATE soutient 
de nombreuses initiatives citoyennes portées par les 
acteurs de la société civile œuvrant au bien-être de la 
communauté. 
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DARI COUSPATE sponsorise aussi de nombreuses 
manifestations sportives et culturelles régionales 
et nationales afin d’aider à la promotion de ces deux 

composantes majeures dans notre pays.

COVID 19
Dès l’apparition des premiers e�ets de la pandémie, en 
mars 2020, DARI COUSPATE s’est adapté à ce contexte 
en renforçant ses procédures sanitaires, d’hygiènes 
et de sécurité avec une réorganisation des conditions 
de travail au sein des di�érents sites de la société. 
Cette transformation a eu pour objectif la protection 
de la santé des collaborateurs et de leurs familles et 
la continuité de l’exploitation en limitant ainsi tout 
impact négatif sur l’activité de la société.

Grâce à l’adoption de ces mesures et à l’engagement 
de l’ensemble des collaborateurs, DARI COUSPATE n’a 
pas connu de foyer de contamination (cluster) sur ses 
sites depuis le début de la pandémie.

3. RESPONSABILITE ENVIRONNEMENTALE
Utilisation des ressources

Soucieux de contribuer au développement durable, 
DARI COUSPATE s’inscrit dans une démarche visant 
le respect et la protection de l’environnement et 
des ressources naturelles en collaboration avec ses 
clients, ses fournisseurs, ses salariés et ses partenaires 
locaux..

A cette fin, des initiatives sont prises pour intégrer les 
préoccupations environnementales dans la gestion 
des activités, à savoir : 

◆  la sensibilisation de ses salariés par des actions 
de communication et de formation ;

◆  la maîtrise de ses rejets et une gestion optimisée 
de ses déchets visant à leur réduction et à leur 
valorisation ;

◆  la réduction de la consommation d’énergies et 
d’eau par tonne produite ;

◆  l’optimisation de ses consommations de matières 
premières et d’emballages ;

◆  la réalisation d’investissement visant l’e¢cacité 
énergétique et l’amélioration de la productivité de 
l’entreprise.

En 2020, une attention particulière a été portée 
sur les questions de durabilité et il a été établi 

un plan d’action détaillé pour réduire l’impact 
environnemental. Plusieurs mesures ont été prises sur 
les deux sites de Salé afin de réduire la consommation 
énergétique et en ressources naturelles et limiter la 
production de déchets.

Les investissements réalisés en 2020 s’inscrivent 
également dans cette dynamique et visent à réduire 
les émissions de gaz à e�et de serre. 

Les investissements futurs s’inscrivent totalement 
dans cette démarche.

Par ailleurs, un audit de l’installation électrique 
et des flux d’air comprimé a été réalisé par des 
prestataires indépendants afin de mettre en évidence 
des recommandations dans le but de réaliser des 
économies d’énergies non négligeables.
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ANNEXE A
Comptes Sociaux de l’exercice

2020
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ANNEXE B
Rapport de Gestion du Conseil d’Administration

Exercice clos le 31 décembre 2020
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ANNEXE C
Rapport  Général des commissaires

aux comptes
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ANNEXE D
Rapport spécial des commissaires

aux comptes
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ANNEXE E
Etat des honoraires versés aux

commissaires aux comptes
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Etat des honoraires versés aux commissaires aux comptes
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ANNEXE F
Liste des communiqués de presse 2020
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28/02/2020  :  Indicateurs d’activité 4ème Trimestre 2019

31/03/2020  : Communication Financière – Résultats annuel 2019

28/05/2020  : Avis de convocation : Assemblée générale ordinaire annuelle.

28/05/2020  : Indicateurs d’activité 1er Trimestre 2020

02/07/2020 : Communiqué Post Assemblée Ordinaire  

31/08/2020 : Indicateurs d’activité 2ème Trimestre 2020

30/09/2020 : Communication Financière – Indicateurs d’activité semestriels 2020

30/11/2020  : Indicateurs d’activité 3ème Trimestre 2020
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Tél : +212 537 80 87 21 • Fax : +212 537 80 87 38 • 
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